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1. MỞ ĐẦU
Trong điều kiện toàn cầu hóa và sự bùng nổ tri thức hiện nay trên thế giới, hệ thống giáo dục của tất cả các quốc gia trên thế giới bị đặt vào tình trạng khủng hoảng sâu sắc. Thêm nữa, nền kinh tế tri thức với đặc trưng cốt yếu quyết định sự thành bại của tất cả các quốc gia, dân tộc, các tổ chức, và mỗi cá nhân là dựa trên tri thức đã làm cho tất cả các quốc gia đặt chiến lược con người lên làm mục tiêu hàng đầu, trong đó cực kỳ coi trọng đổi mới giáo dục và đào tạo, coi đó là chiến lược sống còn trong chiến lược phát triển của mình. Trong chiến lược đổi mới giáo dục đào tạo nói chung, có rất nhiều điều cần làm và phải được tiến hành đồng bộ, song theo tôi, việc phát triển đội ngũ giảng viên có chất lượng cao là một chiến lược nên được quan tâm hàng đầu.

 2.  PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC CỦA GIẢNG VIÊN ANH NGỮ LÀ MỘT TRONG NHỮNG NHÂN TỐ BỨC BÁCH 
Ngoài những tiêu chuẩn về mặt đạo đức và chính trị, một giảng viên (GV) cần:
+ Có năng lực chuyên môn cao nắm bắt được những phát triển mới nhất trong học thuật cũng như trong thực tiễn chuyên môn của mình; 
+ Có năng lực giảng dạy phù hợp với lĩnh vực chuyên môn sâu của mình; 
+ Có năng lực nghiên cứu sâu trong lĩnh vực chuyên môn của mình. 
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2.1 Năng lực chuyên môn
Nhìn chung, hiện nay phần “năng lực chuyên môn” là phần GV Tổ Anh văn (AV) chú trọng nhiều nhất và được thể hiện qua các bằng cấp, chứng chỉ mà Sở và Bộ yêu cầu đối với 1 GV  như bằng Đại học, Cao học hay C1… Tuy nhiên, với lực lượng 12 giảng viên, Tổ Anh văn mới có 3 GV đạt chuẩn C1, 4 Thạc sỹ, và chưa có Tiến sỹ nào. Để có thể phát triển được đội ngũ GV đạt chuẩn về chuyên môn, chúng ta cần xây dựng chiến lược phát triển đội ngũ bằng cách kết hợp các loại hình đào tạo khác nhau. Cụ thể:
+ Đào tạo dài hạn, chính quy, liên kết hoặc từ xa (tiến sỹ, thạc sỹ) để có thêm nhiều thạc sỹ và Tiến sỹ;
+ Đào tạo và bồi dưỡng liên tục cho phù hợp với nhu cầu phát triển của Bộ, Sở, Trường... Có thể mời các GV bản ngữ có trình độ cao đến để dạy, bồi dưỡng, luyện thêm kĩ năng nghe, nói, giao tiếp, phương pháp giảng dạy… hoặc cho các GV tham dự các kì ngoại khóa với GV bản ngữ để tăng thêm các kĩ năng khác;
+ Các giảng viên tự học tập và bồi dưỡng để không ngừng nâng cao năng lực của bản thân;
+ Nhà trường tạo ra các môi trường và điều kiện tốt để GV có thể phát triển các năng lực của mình. 
2.2 Năng lực giảng dạy
Phần “năng lực giảng dạy” chúng ta ít chú ý hơn và cần được tiếp tục phát triển thông qua việc học tập và phát triển của bản thân: cụ thể như thực hành, và tìm tòi trong việc ứng dụng vào giảng dạy hằng ngày. Để phát triển năng lực giảng dạy, GV cần xác định:
+ Những đặc điểm chuyên môn của bộ môn mình; 
+ Các phương pháp phù hợp với chuyên môn đó; 
+ Các đặc tính, sở thích và khả năng của cá nhân với những phương pháp giảng dạy khác nhau; 
+ Những xu thế của thời đại trong học tập và phát triển; 
+ Công nghệ học tập, giáo dục, và đào tạo...
Trong việc phát triển các năng lực giảng dạy cho GV, cần chú trọng đến các năng lực sau:
- Xây dựng chương trình giảng dạy ở cấp độ môn học (viết một chương trình môn học): (1) Xác định mục tiêu học tập của môn học và từng đơn vị học tập của HSSV; (2) Xác định những nội dung phù hợp để đạt tới các mục tiêu đã đề ra; (3) Xác định các phương pháp học tập và giảng dạy phù hợp nhằm chuyển tải được nội dung và đạt tới mục tiêu; và (4) Xác định các phương pháp đánh giá phù hợp để động viên người học, đánh giá đúng trình độ của người học.
- Các năng lực sử dụng các phương pháp giảng dạy tích cực phù hợp với chuyên môn của mình (giảng dạy bằng tình huống, thảo luận nhóm, khám phá, mô phỏng, dự án...)
- Năng lực truyền đạt (viết bài giảng và tài liệu học tập, trình bày, đặt câu hỏi, lắng nghe, và phản hồi)
- Năng lực giải quyết vấn đề và ra quyết định
- Năng lực quản lý xung đột và đàm phán
- Năng lực sử dụng công nghệ trong giảng dạy (PowerPoint, máy tính, smartphone, web, các phần mềm sử dụng trong chuyên môn...)
- Năng lực không ngừng học tập và phát triển bản thân.
2.3 Năng lực nghiên cứu
Phần “năng lực nghiên cứu” đang là năng lực thiếu hụt nhất của đội ngũ GV Anh ngữ. Tất cả các GV thuộc Tổ AV cho đến bây giờ vẫn chưa có ai có 1 Đề tài Nghiên cứu khoa học nào được duyệt. Chúng ta hầu như chỉ chú trọng tới các bằng cấp và chứng chỉ chứ chưa thực sự chú trọng vào năng lực thực sự của GV vì thế chất lượng của các bằng cấp và chứng chỉ này cũng chưa phản ánh được năng lực thực chất của các GV khi đứng lớp. Theo như hình vẽ trên thì năng lực thực sự của 1 GV phải là phần giao của cả 3 năng lực: chuyên môn, giảng dạy và nghiên cứu. Thiếu 1 trong 3 năng lực này thì người GV không thể phát huy hết khả năng của mình và cũng không thể hoàn thành tốt nhiệm vụ giảng dạy. Để khắc phục tình trạng thiếu năng lực nghiên cứu, bản thân các GV cần phải cố gắng hơn nữa trong việc nghiên cứu và cũng cần lắm sự đồng thuận của các phòng ban chức năng. Nếu cần thiết, có thể cho GV Tổ Anh văn học thêm 1 khóa về các bước để làm 1 đề tài Nghiên cứu Khoa học hoặc cách làm sao cho các nghiên cứu của mình được trở thành 1 đề tài Nghiên cứu Khoa học (có thể do chính Phòng Quản lý Khoa học – Hợp tác Quốc tế của trường mình hướng dẫn là tốt nhất).
[bookmark: _GoBack] 3. KẾT LUẬN 
Trường Cao Đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng có khả năng hội nhập và trở thành trường tiên tiến hay không cốt lõi phụ thuộc vào việc chúng ta có phát triển được đội ngũ GV nói chung và GV Anh ngữ nói riêng đủ về số lượng, mạnh về chất lượng hay không. Phát triển năng lực GV Anh ngữ không phải là việc làm một lần là xong. Trong điều kiện bùng nổ tri thức hiện nay, công việc này cần được coi là công việc thường xuyên, liên tục và có sự phối hợp nhịp nhàng của trường, khoa và từng giảng viên. Tuy nhiên khâu cốt yếu và bền vững vẫn là việc thường xuyên, liên tục tự học tập, đào tạo của mỗi GV. Danh mục các năng lực giảng dạy được đưa ra trong bài viết này giúp nhà trường cũng như các GV định hướng đúng cho việc phát triển năng lực giảng dạy của GV Anh ngữ. Cuối cùng, việc phát triển năng lực nghiên cứu là vấn đề cấp bách mà tất cả GV Tổ AV và nhà trường cần phải mổ xẻ.
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